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La pharma croit fortement
“au «made in Switzerland»

L’actuel sursaut
industriel de la
branche démontre
que les réves d’'une
Health Valley suisse

romande perdurent
Olivier Wurlod Bulle
L’'ambiance était a la féte hier du
coté de Bulle (FR). Le groupe UCB
Farchim inaugurait sa toute nou-
velle unité de production. Aprés.
trente mois de travaux et un inves-
tissement de prés de 300 millions
de francs, ce nouveau centre de
production biotechnologique bac-
térienne sera dédié essentielle-
ment au Cimzia, le dernier produit
phare du groupe qui traite des
symptomes de la polyarthrite et de
la maladie de Crohn (650 millions
de chiffre d’affaires en 2013).
Hasard de calendrier, cet évé-
nement sera suivi lundi par une
autre inauguration: celle des nou-
veaux bureaux de Merck Serono
a Aubonne, la ou le groupe a
conservé un site de production de-
puis son départ de Genéve. Du
coup, la question se pose: assiste-
t-on a un ultime sursaut industriel
de la pharma en Suisse romande
ou entre-t-on dans cette ére nou-
velle qui devrait donner naissance
alafameuse Health Valley romande
dont beaucoup révent? Roche
Doliveux, le directeur général a
I'origine de I'extension d’UCB dans
le canton de Fribourg, améne quel-
ques éléments de réponse i cette
vaste problématique. Interview.

Pourquoi avoir choisi d’étendre
votre centre de production

en Suisse plut6t qurailleurs?

Deux arguments principaux nous
ont convaincus que la Suisse était le
bon pays. D'abord il faut compren-
dre qu'une usine de biotechnologie
nécessite un savoir-faire de pointe.
Or, 'une des forces de la Suisse est
d’étre parvenue a construire son
économie durant les cent derniéres
anneées sur un tel savoir-faire.

Avez-vous un exemple concret
Pillustrant?

Prenez le fonctionnement impec-
cable de notre nouvelle usine a
Bulle. Je vous assure qu'arriver a
mettre en marche une machine ré-
clamant une technologie de pointe
si complexe sans couac et sans un
certain temps d’adaptation,
d’ajustement, c’est exceptionnel!

Vous évoquiez un second
argument expliquant votre choix
de vous étendre en Suisse...

A cette qualité du savoir-faire
suisse s’ajoute la stabilité de vos
institutions tant politiques, écono-
miques que fiscales.

Justement, la donne est en train
de changer. Prendriez-vous la
méme décision aujourd’hui?

Je ne peux vous cacher que nous
sommes un peu inquiets des der-
niéres évolutions et des réformes
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en cours. Mais ce qui est fait est fait
et je pense que j'aurais adopté la
meéme stratégie.

En produisant en Suisse,

est-il vraiment possible d’étre
concurrentiel?

En termes de coiits de production,
juste apres notre usine en Inde, le
site de Bulle est celui qui nous
coute le moins cher au monde.
Malgré les salaires suisses élevés,

nous nous démarquons par notre
capacité a faire du «right in the first
time» (ndlr: en frangais de «faire
bien du premier coupn») et d’éviter
ainsi des frais de retraitement qui
dans notre métier peuvent étre
extrémement onéreux.

La problématique du franc fort
ne vous a-t-elle pas découragé
de vous développer en Suisse?
Ce qu’il faut comprendre dans

notre business est que notre hori-
zon temps est sur du long terme,
soit entre dix et vingt ans. Durant
cette période, le franc se renforce,
s’affaiblit et s’avére une source
largement secondaire de préoccu-
pations. Je reste toutefois per-
suadé qu’il restera une monnaie
refuge.

Contrairement a certains de vos
concurrents dont la tendance est

Sciences de la vie: un succés romand

@ Shanghai, Cambridge
(en Angleterre) et la Suisse
occidentale (les cantons romands
et celui de Berne). Telles sont
dans 'ordre les régions du
monde dans lesquelles le secteur
des sciences de la vie s’est le plus
développé au XXle siécle, selon
une récente étude de P'institut
conjoncturel BAK Basel.
L’inauguration d’une usine
d’UCB Farchim hier a Bulle et les
investissements de Novartis a
Prangins (le groupe balois veut y
investir jusqu’a 150 millions de
francs ces prochaines années)
suggérent que la croissance ne
tarit pas. Les quatre poles des
sciences helvétiques, la Suisse
occidentale (spécialisée en
biotech et medtech, surnommeée
«Health Valley»), la Bale
pharmaceutique, le medtech de
Zurich et le Tessin générent une
part grandissante du P1B suisse.
Trois piliers expliquent ce
succes: la présence d’une
industrie innovante portée par
des multinationales, celle de
centres de recherche et des
Hautes Ecoles capables de
lirriguer en mariere grise (EPFL,

Campus Biotech, UNIL, UNIGE,
IMD) et celle de gros acheteurs
de médicaments (HUG, CHUV,
cliniques privées). BioAlps,
I'association qui chapeaute cet
univers en Suisse occidentale,
recense 860 membres
(entreprises, institutions et
Hautes Ecoles) qui occupent
20 000 salariés. Deux tiers
d’entre eux sont employés par
des start-up. L’EPFL collabore
étroitement avec des sociétés
privées, Nestlé ou autres, pour
financer I'innovation.

Le Campus Biotech qui voit le
jour a Sécheron et les autres
centres interdisciplinaires, tels
que le parc de I'innovation de
I'EPFL, le centre oncologique
AGORA a Lausanne et le Centre
suisse d’électronique et de
microtechnique (CSEM) a
Neuchatel, stimulent les
échanges. «De plus en plus, les
entreprises des sciences de la vie
travaillent en réseau», selon
Claude Joris, secrétaire général
de BioAlps. Du CSEM émanent
notamment des capteurs tres
intéressants pour la médecine
personnalisée.
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Alors que la création d’un
médicament est toujours plus
interdisciplinaire et chere, les
multinationales tendent a
externaliser leurs activités de
R&D. Le flambeau est largement
repris par les start-up biotech,
medtech ou encore
bio-informatiques qui jaillissent
le long de I'arc lémanique.
«Celles dont les produits sont les
plus prometteurs regoivent un
soutien des grosses structures,
poursuit Claude Joris. Une
énorme part des recherches ne
donne cela dit pas de résultats.»

De nombreuses entreprises
ne sont d’ailleurs pas
bénéficiaires, comme le
genevois Addex Therapeutics
et le zurichois Cytos, qui vient
d’annoncer de lourdes pertes.
Pour les quelques centaines
d’entreprises biotech en Suisse,
la balance tend néanmoins a
pencher du bon coté: en 2012,
cette industrie a généré un
chiffre d’affaires de 4,7 milliards
de francs, contre 4,6 un an
plus tot, selon le cabinet Ernst
& Young dans un rapport publié
cette année. Richard Etienne
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Biotechnologies

-Tout le monde ne s'accorde pas
sur la définition du mot
biotechnologie, pourtant trés
régulierement utilisé de nos jours.
L'Organisation de coopération
et de développement
économiques (OCDE) propose
deux définitions. Selon la
premiére, le mot désigne
«l'application de la science et de
la technologie aux organismes
vivants, ainsi qu'a des parties,
produits ou modeles de ceux-ci,
a des fins 'de modification de
matériaux vivants ou non
vivants pour la production de
savoir, biens et services».

La seconde est une liste de
couleurs. La biotech verte porte
sur les plantes et est utilisée
dans la fabrication de denrées
alimentaires. La rouge élabore
des médicaments. Quant au
genie génétique, blanc ou gris,
il consiste a utiliser des
micro-organismes génétiqguement
modifiés pour accroitre le
rendement et la propreté de la
production industrielle. R.ET.

de garder leur département R&D
en Suisse et de déplacer

leur production hors de nos
frontiéres (a 'exemple de Merck
Serono), vous affichez une
approche inverse avec votre
recherche basée a Bruxelles et a
Londres et un site de production
en Suisse...

C’est une fausse impression. Dans
la recherche du XXle siécle, per-
sonne ne peut maitriser la science
seule tellement elle est devenue
complexe. Du coup, nous tra-
vaillons main dans la main avec bon
nombre d’institutions et de Hautes
Ecoles dans le monde. Donc, tout
en investissant sur une recherche
interne a UCB Farchim, notre vision
est d’aller chercher les compétences
la ot elles se trouvent.

En Suisse également?

Oui, nous avons actuellement un
partenariat avec 'EPFL syr un
projet de nouvelles approches
médicamenteuses.

Depuis Bulle, n’étes-vous pas
trop éloigné des centres de
compétences et de décisions
actuels que sont ’EPFL ou le
Campus Biotech a Genéve?

A échelle suisse, cela vous parait
grand. Mais a I'échelle du monde,
je vous assure que ces zones d’in-
fluence ne sont pas si loin de nous.

Croyez-vous en une Health
Valley suisse romande?

J'y crois fortement, car les grands
centres d’innovation naissent dans
des endroits ol vous trouvez des
universités trés performantes et
des entreprises innovantes. La
transformation depuis dix ans de
I'EPFL et sa capacité a attirer des
projets comme le Human Brain
Project montrent que nous allons
dans la bonne direction.

Match Credit
Suisse-UBS:
verdict

en 2015

Il faudra attendre le début
de I'an prochain pour savoir
laquelle des deux grandes
banques s’en sort le mieux

Credit Suisse (CS) - qui a annoncé
vendredi des nouvelles nominations
dans sa banque d’investissement -
publie jeudi ses résultats du 3e tri-
mestre. UBS le suivra la semaine
suivante, mardi 28 octobre. Le mai-
ché va disséquer toute déclaration
que feront ces deux grandes ban-
ques suisses a propos de leurs be-
s0ins en réserves supplémentaires
pour payer leurs futures amendes.

Cela fournira la moitié de la ré-
ponse a la question qui taraude les
investisseurs. lls se demandent si
les deux grandes banques vont bel
et bien pouvoir verser davantage de
dividendes, comme elles I'ont laissé
entendre. Pour I'instant, une partie
toujours importante de leur bene-
fice sert soit a payer directement
des amendes, soit a constituer des
provisions pour étre capable de le
faire en temps utile,

Nouvelles normes
«Mais nous ne saurens vraiment
quau début de 2015 laquelle des
deux institutions va mieux s’en sor-
tir que l'autre, car c’est a ce mo-
ment-la que 'administration suisse
communiquera les nouveaux be-
soins en fonds propres pour cesban-
ques», explique Andreas Brun, ana-
lyste auprés de la Banque Cantonale
de Zurich. Ces nouvelles normes
vontavoir le méme genre d’effet né-
gatif que les amendes en réduisant
la capacité des établissements a
payer davantage de dividendes.
«On peut dire que Credit Suisse
est moins exposé aux amendes
qu’UBS, mais qu’UBS possede des
fonds propres plus élevés que
Credit Suisse. C'est cette derniére
banque qui souffiirait le plus des
deux d'une hausse importante des
besoins en fonds propres, pour
autant qu'UBS ne surprenne pas
avec de nouvelles amendes dont
il n’a pas été question jusqu’a
présent», poursuit Andreas Brun.

Réserves pour amendes

«Le consensus du marche estime
qQu'UBS aura mis de coté 5,4 mil-
liards de francs jusqu’en 2016 pour
régler toutes ses amendes; Credit
Suisse aurait besoin d’un montant
bien moins élevé, de 2,2 milliards
de francs, a cette date», dit encore
I'analyste.

Credit Suisse est un petit acteur
dansle domaine des taux de change.
1l ne devrait pas étre trop inquiété
par le procés en cours. Ce n’est pas le
cas d’UBS, qui fait partie des quatre
leaders mondiaux de cette activité.

Si UBS devait payer une forte
somume ici, certains pensent que
cela pourrait étre considéré
comme un non-respect des condi-
tions de sa remise d’amende de
2,5 milliards d’euros (3,01 milliards
de francs) dans le jugement sur
I'Euribor, quelle a obtenu en fai-
sant office de dénonciateur. UBS et
CS sont encore inquiétés dans la
question des produits adossés a des
préts hypothécaires, ainsi que duns
celle des «dark-pool». UBS pourrait
payer une trés forte amende en
France. Thomas Théni Zurich



